
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

���� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ �ɞɚɥɟɟ ² ɉɨɥɢɬɢɤɚ�

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ ���������� ʋ����ɎɁ ©Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯª�

���� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ² ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ Ɇɚɰɸɤ Ʉɫɟɧɢɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɧɨɣ �ɞɚɥɟɟ ² Ɉɩɟɪɚɬɨɪ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ �ɞɚɥɟɟ ² ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�� ɚɤɰɟɩɬɨɜɚɜɲɢɦɢ ɉɭɛɥɢɱɧɭɸ ɨɮɟɪɬɭ ɧɚ

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬ ���������� �ɞɚɥɟɟ � Ⱦɨɝɨɜɨɪ��

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɭɸ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɋɚɣɬɟ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX �ɞɚɥɟɟ � ɋɚɣɬ�� ɢ

�ɢɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɋɚɣɬ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ�

���� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ� ɜ ɥɢɰɟ Ɇɚɰɸɤ Ʉɫɟɧɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ� ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɜɨɢɦɢ

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢ

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɧɚ

ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɬɚɣɧɵ�

���� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɭɸ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ

ɋɚɣɬɚ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ� ɩɨɞɞɨɦɟɧɚɯ�

Ɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɰɟɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜ

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɯ ɩɪɚɜɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɦɟɪɵ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɚɧɧɨɣ

ɉɨɥɢɬɢɤɢ�

Ɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɢ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX�

���� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɋɚɣɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

���� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɚɣɬɚ�

���� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɚɣɬɚ ɧɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɋɚɣɬɚ�
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� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ � ɂɉ Ɇɚɰɸɤ Ʉɫɟɧɢɹ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ �ɨɩɟɪɚɰɢɢ�� ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ�

��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ² ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɋɚɣɬɨɦ ɥɢɰɚ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬ

ɢɦɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ Ɇɚɰɸɤ Ʉɫɟɧɢɢ ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ �ɈȽɊɇɂɉ

��������������� ɨɬ � ɞɟɤɚɛɪɹ ����ɝ�� ɂɇɇ �������������� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� ȼɟɛ�ɫɚɣɬ �ɞɚɥɟɟ ɋɚɣɬ� ² ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ� ɮɨɬɨ� ɜɢɞɟɨ�

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ ɢ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ

ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɨɦɟɧɚɦ�

��� ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ � ɨɧɥɚɣɧ�ɫɟɪɜɢɫ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɋɚɣɬɨɦ� ɟɝɨ ɩɨɞɞɨɦɟɧ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɟɬɢ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�

��� ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ �ɞɚɥɟɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ� ² ɥɸɛɨɟ ɥɢɰɨ� ɢɦɟɸɳɟɟ ɞɨɫɬɭɩ ɋɚɣɬɭ

KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɋɚɣɬ�

��� &RRNLHV ² ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɚɧɧɵɯ� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɟɛ�ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɢ ɯɪɚɧɢɦɵɣ ɧɚ

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɛ�ɤɥɢɟɧɬ ɢɥɢ ɜɟɛ�ɛɪɚɭɡɟɪ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɫɵɥɚɟɬ

ɜɟɛ�ɫɟɪɜɟɪɭ ɜ ɇɌɌɊ�ɡɚɩɪɨɫɟ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɋɚɣɬɚ�

��� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ² ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ �ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɋɚɣɬɚ

KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX��

��� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɥɸɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ �ɨɩɟɪɚɰɢɹ� ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ

�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ� ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɛɨɪ� ɡɚɩɢɫɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ�

ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ �ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ

�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩ�� ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ�

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ

ɢ�ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɢɯ

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�

���� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
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���� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ��

���� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

���� Ɉɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

���� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ�

���� Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ �ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɢɥɢ ɧɚ

ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ

ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ

ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ�

���� Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ�

���� ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ² ɥɸɛɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ

ɞɚɧɧɵɟ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɨ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ �ɢɥɢ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

� ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɚɟɬ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ

ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ

ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ�ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ�

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX ɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɨɦɟɧɵ� Ɂɚɩɨɥɧɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ

ɮɨɪɦɵ ɢ�ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ

ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɦ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɜɨɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɚɥɨɱɤɢ ɜ ɩɨɥɟ ©ɋɨɝɥɚɲɚɸɫɶ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɮɟɪɬɵª � ©ɇɚɠɢɦɚɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ

�ɉɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩ�Ɉɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ�Ɉɩɥɚɬɢɬɶ ɤɭɪɫ�Ɉɩɥɚɬɢɬɶ�Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ�Ʉɭɩɢɬɶ�

Ɉɮɨɪɦɢɬɶ�Ɂɚɧɹɬɶ ɦɟɫɬɨª ɹ ɞɚɸ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɂɉ Ɇɚɰɸɤ Ʉ�ɋ� ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ

ɦɧɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ �ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɦɟɧɢ� ɧɨɦɟɪɚ ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɚɞɪɟɫɚ

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ� ɫ ɰɟɥɶɸ � ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɧɚ ɫɪɨɤ�

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɋɚɣɬɟ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ� ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɠɚɬɢɹ ɤɧɨɩɤɢ �Ɉɩɥɚɬɢɬɶ�Ɉɬɩɪɚɜɢɬɶ�ª�

��� ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɞɧɹ

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɢɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɚɞɪɟɫ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ UDERWD�VHQ\DD#JPDLO�FRP ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ©Ɉɬɡɵɜ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯª

� ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ

ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ�

��� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɊɎ�

��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ ���������� ʋ�����ɎɁ ©Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯª�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɋɚɣɬɟ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX

� ɉɪɟɞɦɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

��� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɣɬɚ ɩɨ ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ɡɚɳɢɬɵ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɤɨɬɨɪɵɟ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɚɣɬɚ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�

��� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ� ɪɚɡɪɟɲɺɧɧɵɟ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɭɬɺɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɢ ɟɝɨ

ɩɨɞɞɨɦɟɧɚɯ�

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ

ɢ�ɢɥɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɵ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ

ɫɚɣɬɟ KWWSV���HV\D�PDWVX�WE�UX ɢ�ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɨɦɟɧɚɯ� Ɂɚɩɨɥɧɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ�ɢɥɢ

ɨɬɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ

ɞɚɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ�

https://esya-matsu.tb.ru
https://esya-matsu.tb.ru


��� Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɋɚɣɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ� ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɦɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ �ɟ�PDLO�� ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ�

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜ

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɛɪɚɭɡɟɪɚ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ �ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ©FRRNLHVª ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ -DYD6FULSW��

��� Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ©FRRNLHVª ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɱɚɫɬɹɦ ɋɚɣɬɚ� ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ

ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ�

��� ɍɤɚɡɵɜɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ� ɜ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ �ɞɚɥɟɟ Ⱦɨɩ� Ⱦɚɧɧɵɟ�� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬ

ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ�

��� Ʉ Ⱦɨɩ� Ⱦɚɧɧɵɦ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɝɨɪɨɞ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɨɥ�

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɥɢɰɚ� ɞɚɬɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɦɟɫɹɰ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɤɚɭɧɬɨɜ ɜ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ �ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ�

)DFHERRN� ,QVWDJUDP �ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ��

/LQNHGLQ� 6N\SH� *RRJOH� 7ZLWWHU ɢ ɬ�ɞ���

��� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫ

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ�

� ɐɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ

Ɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɋɚɣɬɚ ɢ ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

Ɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɋɚɣɬɚ ɢ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

Ɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ�

Ɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ

ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ�

Ɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɚɣɬɚ ɢ�ɢɥɢ

ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɢɜ

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɢɫɶɦɨ ɧɚ ɚɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ UDERWD�VHQ\DD#JPDLO�FRP ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ©Ɉɬɤɚɡ

ɨɬ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ ɨ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯª�



� ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

Ɣ ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�

Ɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ � ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�

Ɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ � ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�

� Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ� ɡɚɩɢɫɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�

ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�� ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɭ �ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɞɨɫɬɭɩ�� ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɞɚɥɟɧɢɟ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�

Ɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ�

��� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɚɣɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ

ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ�

ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ

ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ�

��� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ

ɫɜɨɛɨɞ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɜ

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ� ɥɢɱɧɭɸ ɢ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɬɚɣɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�

Ɣ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɡɚɪɚɧɟɟ

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ�

Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɦ ɰɟɥɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ

ɡɚɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�



Ɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ� ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ

ɤ ɰɟɥɹɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

Ɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɧɟ ɞɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɮɟɪɬɵ�

Ɣ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ� ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

��� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɢɜ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ

ɚɞɪɟɫ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ UDERWD�VHQ\DD#JPDLO�FRP ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ ©Ɉɬɡɵɜ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯª�

� Ɇɟɪɵ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

��� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�

��� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ

ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɨɬ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ

ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɢɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ� Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

ɜɤɥɸɱɚɸɬ�

Ɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

Ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɨɜ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ

ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�

Ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

��� ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɰɚ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

��� Ʌɢɰɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ�

Ɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ



ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ�ɢɥɢ ɚɭɞɢɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ ���������� ʋ����ɎɁ ©Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯª� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɚɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɤ ɡɚɳɢɬɟ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɚɦ�

Ɣ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɞɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ�

Ɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

Ɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ�

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�

��� Ʌɢɰɚ� ɜɢɧɨɜɧɵɟ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ

ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

�� Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

���� Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧ

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

���� Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɧɟ

ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ

ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ

ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ�ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ�

�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ

���� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɧ�

Ɣ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɋɚɣɬɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ ɉɨɥɢɬɢɤɢ�



Ɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ

ɋɚɣɬɟ ɢ�ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɨɦɟɧɚɯ�

Ɣ ɨɛɧɨɜɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ

ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɇɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɚɣɬɚ�

���� ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ�

Ɣ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɥɸɛɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ

ɩɨɱɬɵ UDERWD�VHQ\DD#JPDLO�FRP�

���� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɨɛɹɡɚɧɚ�

Ɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩ� �

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɢ�

Ɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɚɣɧɟ� ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ� ɧɟ

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ� ɨɛɦɟɧ� ɥɢɛɨ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ

ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩ� ��� Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�

�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ

���� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪ� ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɧɟɫɭɬ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

���� ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɚɣɬɚ ɧɟ

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

Ɣ ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɨ ɟɺ ɭɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ�

Ɣ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɋɚɣɬɚ�

Ɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɚ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

Ɣ ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɚ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ�

�� Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɫɩɨɪɨɜ



���� Ⱦɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɩɨɪɚɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɢɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ �ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɩɨɪɚ��

���� ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �� �ɬɪɢɞɰɚɬɢ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ

ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ

ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�

���� ɉɪɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɜ

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�

���� Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ

���� ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨ ɞɨ ɡɚɦɟɧɵ ɟɟ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɟɣ�

���� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɋɚɣɬɚ ɜɩɪɚɜɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

���� ɇɚ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟ ɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɋɚɣɬɚ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɤɫɬɨɦ

ɉɨɥɢɬɢɤɢ

���� ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ

ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɚɣɬɚ Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚ�

���� ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɚɣɬɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�
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